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Curriculo Académico e Expenenua Profissio

Bacharel em Ciéncias Econdmicas (Unisul)
Graduando em Administracao (PUC-PR)
Pds-graduando em Gestdo Estratégica de Projetos (UTP)

Servidor do quadro efetivo da ANTT, ingresso em 2005 (12 turma);

Experiéncia em atividades de fiscalizacao (TRIIP, TRC, TRIC, TRPP, EP),
ouvidoria, julgamento de defesas prévias;

Atualmente: assessoria a gestao regional e representante da Cofls/URSP
no CE-P2R2 Parand e CM-P2R2 Curitiba/PR.
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Reflexao Inicial

“Da perspectiva dos gestores publicos, qual € a melhor
forma de potencializarmos o alcance e de gerarmos mais

eficiéncia na entrega do servico publico a sociedade?”
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Reflexao Inicial
Integracao: eventos interinstitucionais




Caso Emblematico — Curso TRPP novembro/2021




Cidadania Organizacional

O conceito de cidadania organizacional pode ser entendido
como o compromisso voluntario do individuo com atitudes,
posturas e comportamentos, tomados em beneficio da empresa
ou da organizacao, que nao estao necessariamente explicitos no

rol de suas obrigacdes funcionais.

(Wikipedia 2022, verbete “Organizational Citizenship Behavior”, traducao e adaptacao nossa)
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ANTT: caracteristicas e organograma

- Agéncias Reguladoras (necessidade de regulacao: carros de luxo x planos de saude);
- Teoria Econ6mica da Regulacdao (mandato estavel da diretoria, audiéncias publicas, universalizacao do
acesso ao Servico);

- Interseccao entre as areas de estudo da Economia, do Direito e da Administracao Publica.

- Criacao da ANTT: Lei 10.233/2001;
- Amplas atribuicoes de Regulacao e de Fiscalizacao: TFC, TFP, TRIIP, TRC (RNTRC, Vale-Pedagio, PMF),
TRIC, Regulacao das Concessdes Rodoviarias e Ferroviarias, Transporte Dutoviario;

- Herdou funcoes de fiscalizacao diretas: Excesso de Peso, Transporte Clandestino de Passageiros, TRPP.
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ANTT: caracteristicas e organograma

Diretor-geral (Rafael Vitale Rodrigues) Unidade Regional de SP, PR e MS

Coordenacao de Fiscalizacao (Cofis)

Diretoria Colegiada

(reporta-se )

Superintendéncias Geréncia de Fiscalizacao (Gefis)
Geréncias Superintendéncia de Fiscalizacao de

Unidades Regionais Servigos de Transporte Rodoviario de

Cargas e Passageiros (Sufis)
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Tipos de Acoes de Fiscalizacao TRPP

Fiscalizacao de rotina em pontos fixos
- Porto Seco de Foz do Iguacu/PR
- Posto de Pesagem Veicular de Fazenda Rio Grande/PR
- Posto de Pesagem Veicular de Campo do Tenente/PR

Fiscalizacoes ordinarias
- Operacoes nacionais de fiscalizacao (Operacao Muralha, Operacao Fronteiras)
- Acoes regionais (SP, PR e MS)

Resposta a demandas externas
- Ouvidoria
- Poder Judiciario
- Ministério Publico Federal
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Més Dias das A¢oes Local Servidores Diarias
Janeiro 23 e 24 de janeiro  Fazenda Rio Grande 5 RS 3.451,50
26 a 27 de janeiro  Fazenda Rio Grande 3 RS 2.212,50
22 a 26 de margo Foz do Iguacu 4 RS 6.018,00
Marco 24 de margo Rio Negro 2 RS 885,00
24 de marco  Fazenda Rio Grande 2 RS 885,00
Abril 28 e 29 de abril  Campo do Tenente 3 RS 2.212,50
Maio 25a 28 de maio Campo do Tenente 4 RS 4.248,00
14 e 14 de julho  Campo do Tenente 3 RS 1.593,00
Julho 16 de julho  Fazenda Rio Grande 3 RS 531,00
19 a 21 de julho Foz do lguacgu 3 RS 3.451,50
17 de agosto  Campo do Tenente 3 RS 531,00
Agosto 18 de agosto Campina Grande do Sul 3 RS 442,50
19 de agosto  Fazenda Rio Grande 2 RS 531,00
20 e 21 de setembro  Campo do Tenente 4 RS 531,00
Setembro 22 de setembro  Fazenda Rio Grande 4 RS 531,00
23 e 24 de setembro Morretes 4 RS 531,00
Outubro 26 a 29 de outubro Guaira 4 RS 3.363,00
Novembro| 22 a 26 de novembro Curitiba (Curso CFTRPP) 3 RS 3.451,50
Dezembro| 13 a 16 de dezembro Foz do lguacgu 4 RS 5.487,50
Totais 44 19 63 RS 40.887,50

Acoes Ordinarias TRPP — Parana 2021
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Autos de Infracao TRPP — Parana 2021

Local de Fiscalizagcao Numero de Autos TRPP
Fazenda Rio Grande 310
Santa Terezinha de Itaipu 139 v —
Balsa Nova 50
Sao José dos Pinhais 45
Campo do Tenente 33
Foz do Iguacu 31
Curitiba 19
Campina Grande do Sul 10
Araucaria 7
Total 644

Sinalizacao
109

CIPP/CTPP

Valor total das autuacoes: R$

702.000,00
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Autos de Infracao TRPP — URSP 2021

Estado Cidade Numero de Autos TRPP

Guararema 433

Miracatu 387

Ourinhos 293

Queluz 244

Itapecerica da Serra 141

Cubatao 121

Sdo Paulo Paulinia 63

Santos 51

Suzano 40

Lavrinhas 36

Sao Bernardo do Campo 28

Sao José dos Campos 22

Guarulhos 4

Total SP 13 cidades 1.863

Rio Brilhante 171

Mato Grosso do Sul Trés Lagoas >7

Bataguassu 46

Mundo Novo 2

Total MS 04 cidades 276

Total PR 09 cidades 644

Totais URSP 26 cidades 2.783
Valor estimado das autuagdes: RS 3.033.643,00 Am




Autos de Infracao TRPP — ANTT 2021

Unidade Regional Numero de Autos TRPP
URSP 2.783
URRJ 2.165
URSC 1.266
URMA 1.118
URMG 608
URRS 221
URCN 184
URCE 148
URBA 124
URPE 99
Total ANTT 8.716
146 cidades

Valor estimado das autuagdes: RS 9.500.981,37
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Autos de Infragcao TRIPP — ANTT 2021

Transporte Rodoviario Internacional de

Produtos Perigosos

ANTT 2021

136 autos de infracao

05 servidores
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Accountability

Conjunto de mecanismos que permitem gue 0S gestores de uma

organizacao prestem contas e sejam responsabilizados pelo resultado de

N Aa~rANC
sSuas ayuUcCs.

Registros Auditaveis Governanca Etica
Transparéncia Responsabilizacao
Controle Social Participacao Democratica

Fiscalizacao (MPF, TCU) Dados abertos para a Academia
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Perspectivas para 2022

N

g

Criacao da Unidade Regional do Parana
(URPR)

Ampliacao da oferta de cursos de capacitacao para a fiscalizacao do TRPP

Avanco nos resultados das Comissoes de Processo Administrativo Sancionador (CPAS)
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Reflexao Final

"Am | not destroying
my enemies when

| make friends of
them?”

Abraham Lincoln
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Muito obrigado!

alan.santos@antt.gov.br

www.linkedin.com/in/alanianke

www.youtube.com/alanianke



